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COMUNICATO STAMPA 
 

SOLIDWORLD GROUP 
NEI PRIMI SEI MESI DEL 2025 VALORE DELLA PRODUZIONE A EURO 31,7 MILIONI, 

EBITDA A EURO 0,5 MILIONI E UTILE A EURO -1,9 MILIONI  
 

Nomina per cooptazione del nuovo Amministrazione Indipendente 
 

Principali risultati consolidati al 30 giugno 2025:  
 

• Ricavi delle vendite e delle prestazioni: Euro 30,4 milioni (Euro 30,2 al primo semestre 
2024);  

• Valore della Produzione: Euro 31,7 milioni (Euro 36,9 milioni al primo semestre 2024 
che beneficia della posta non ricorrente di Euro 5,3 milioni); 

• EBITDA: Euro 0,5 milioni (EBITDA Euro 6,4 milioni nel primo semestre 2024, che 
beneficia della posta non ricorrente di Euro 5,3 milioni),  

• EBIT: Euro -1,6 milioni (EBIT Euro 4,2 milioni nel primo semestre 2024) 
• Risultato d’esercizio consolidato: Euro -1,9 milioni (Euro 2,7 milioni nel primo semestre 

2024); 
• Patrimonio netto: Euro 14,1 milioni (Euro 13,5 milioni al 31 dicembre 2024); 
• Indebitamento finanziario netto: Euro 16,6 milioni (Euro 14,6 milioni al 31 dicembre 

2024). 
 
Treviso, 30 settembre 2025 – Il Consiglio di Amministrazione di SolidWorld Group S.p.A., società 
quotata sul mercato Euronext Growth Milan (ticker: S3D) e gruppo tecnologico italiano leader 
nell’integrazione di soluzioni digitali 3D avanzate con AI per i settori industriale, biomedicale e 
difesa, riunitosi sotto la presidenza di Roberto Rizzo, ha esaminato e approvato in data odierna 
il bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2025, sottoposta a revisione contabile limitata. 
 
Roberto Rizzo, CEO di SolidWorld Group, ha commentato:  
“Il primo semestre del 2025 conferma il significativo cambio di passo avviato lo scorso anno, 
contraddistinto dall’evoluzione del modello di business verso la fornitura di licenze software in 
modalità SAAS (Software as a Service). Tale transizione, se da un lato ha determinato un impatto 
iniziale sulla marginalità, dall’altro rappresenta una leva strategica destinata a generare benefici 
strutturali già a partire dal prossimo esercizio. Parallelamente, il Gruppo prosegue gli investimenti, 
attraverso le società controllate, nei settori del biomedicale e della difesa: decisioni strategiche 
che incidono rallentando la naturale evoluzione dell’EBITDA, ma che rafforzeranno in maniera 
determinante il posizionamento futuro in mercati ad alto potenziale di sviluppo. Il primo semestre 
ha confermato la tenuta dei ricavi, ma in un contesto di margini più contenuti. Per questo stiamo 
portando avanti un piano di efficientamento che prevede una forte azione di contenimento dei 
costi, dalla razionalizzazione delle consulenze alla riorganizzazione del personale, così da 
rafforzare la sostenibilità del business e incrementare la redditività già dal prossimo esercizio. 
Parallelamente proseguono gli investimenti nel settore biomedicale, con analisi di mercato e studi 
di fattibilità che ci consentiranno di ampliare le prospettive anche oltre i confini nazionali. 
Guardiamo con fiducia alla seconda parte dell’anno, certi che le fondamenta poste in questa fase 
stiano preparando SolidWorld a una crescita organica più solida, profittevole e resiliente nel 
medio-lungo periodo.” 
 
Il Gruppo Solid World, controllato dalla capogruppo Solid World Group S.p.A., si conferma realtà 
di riferimento nella 3D Digital Manufacturing, con una presenza capillare sul territorio nazionale 
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attraverso 15 sedi operative, 3 poli tecnologici e una presenza internazionale in Medio Oriente 
(Dubai). Il primo semestre 2025 ha registrato una significativa evoluzione, segnata 
dall’ampliamento delle attività e dall’adozione di tecnologie all’avanguardia. In particolare, 
l’integrazione dell’Intelligenza Artificiale nel settore industriale ha permesso lo sviluppo di 
processi e prodotti interamente digitali, mentre nel settore biomedicale – attraverso le società 
Bio3DModel e Bio3DPrinting – sono state avviate le prime linee produttive di bio-stampanti. Con 
l’originario pilastro industriale e i nuovi pilastri biomedicale e additive manufacturing, Solid 
World Group prosegue il proprio percorso di crescita in Italia e all’estero, con l’obiettivo di 
consolidarsi come società all’avanguardia nell’offerta di tecnologie innovative e soluzioni 
avanzate per la progettazione e la produzione. 
 
 
MODELLO SAAS E RICAVI RICORRENTI 
 
Il 2025 rappresenta un anno chiave nella transizione verso il modello SaaS (Software as a 
Service), che segna il superamento definitivo del tradizionale schema di licenze e manutenzione 
a favore di un sistema di fornitura in abbonamento. Questo cambiamento strutturale, avviato 
nel 2024 nella divisione industriale, comporta un cambiamento significativo nella distribuzione 
temporale dei ricavi. Nel breve periodo il modello SaaS riduce l’introito immediato a favore di 
entrate ricorrenti che nel tempo diventeranno consistenti. 
Questa dinamica spiega la contrazione della marginalità osservata nel 2024 e nella prima parte 
del 2025: la fase di transizione comporta costi iniziali e un temporaneo disallineamento tra 
investimenti e ritorni. Si tratta però di un effetto fisiologico e destinato a migliorare, perché, con 
il consolidarsi del nuovo modello, il Gruppo potrà beneficiare di ricavi più stabili, prevedibili e in 
crescita anno dopo anno. 
A partire dai prossimi esercizi, l’effetto di scala generato dall’aumento degli abbonamenti attivi 
permetterà di recuperare progressivamente la marginalità e di superare i livelli storici, 
trasformando l’attuale fase di assestamento in una leva per una crescita più solida, resiliente e 
sostenibile. 
 
 
BIOMEDICALE, INDUSTRIALE E DIFESA 
 
Nel primo semestre 2025 SolidWorld Group ha proseguito con determinazione lo sviluppo della 
propria divisione biomedicale, confermandone il ruolo strategico all’interno del portafoglio del 
Gruppo. In particolare, è stata avviata la ristrutturazione degli spazi e l’allestimento del 
laboratorio, ottenendo già i primi ordini e accordi. Inoltre, è stata affidata a una società leader 
europea con sede a Zurigo un mandato per analisi di mercato e studi di fattibilità, con l’obiettivo 
di valutare la penetrazione del settore e le strategie di sviluppo rispetto ai competitor. Questo 
percorso è propedeutico a una futura espansione, che guarderà non solo al mercato italiano ma 
anche a quello internazionale. Resta centrale Electrospider, la prima biostampante 3D 
brevettata a livello globale, progettata per riprodurre fedelmente cellule, tessuti e organi umani. 
Dopo i traguardi raggiunti nel 2024 – con il debutto internazionale e il primo ordine proveniente 
dalla Svizzera – nel primo semestre 2025 la piattaforma entra in una fase cruciale, in cui la 
priorità è la scalabilità commerciale e la penetrazione nei mercati esteri, con l’obiettivo di 
trasformare i progressi scientifici e tecnologici in ricavi ricorrenti e sostenibili. L’interesse 
riscontrato a livello internazionale rappresenta un segnale tangibile della validità del progetto e 
della visione del Gruppo, che mira a posizionarsi come punto di riferimento globale nella 
biostampa per la medicina rigenerativa. 
 
Parallelamente, la divisione ha ottenuto un riconoscimento di grande valore strategico: 
Bio3DModel, società del Gruppo specializzata nelle applicazioni della stampa 3D in ambito 
medico, ha conseguito la certificazione internazionale ISO 13485, lo standard di riferimento per 
i sistemi di gestione della qualità dei dispositivi medici. Si tratta di un traguardo che attesta la 
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piena affidabilità dell’azienda, ribadendo l’impegno costante per la sicurezza del paziente e 
dell’utilizzatore, e che consente di accedere a nuove opportunità, incluse le gare d’appalto in 
ambito sanitario a livello nazionale e internazionale. La certificazione rafforza così la 
reputazione di Bio3DModel e di SolidWorld Group come partner qualificato per ospedali, 
università e istituti di ricerca, contribuendo a consolidare la credibilità del Gruppo in un settore 
altamente regolamentato e competitivo. 
 
Il semestre è stato inoltre caratterizzato dall’ampliamento delle collaborazioni scientifiche e 
cliniche con realtà di primo piano, tra cui Humanitas University, a conferma del ruolo centrale 
della ricerca nella strategia biomedicale del Gruppo. Nonostante le difficoltà di un mercato 
nuovo le prospettive rimangono ampiamente positive: Electrospider, è ben posizionata per 
generare i primi ordini nella seconda metà dell’anno, rafforzando la crescita internazionale e 
confermando il potenziale innovativo della piattaforma nel campo della medicina rigenerativa. 
 
L’anno in corso rappresenta per SolidWorld Group una fase di consolidamento industriale e 
commerciale, in cui i traguardi conseguiti nel 2024 – dall’avvio dello stabilimento dedicato alla 
biostampa ai primi ordini internazionali – si traducono in una traiettoria di sviluppo sempre più 
solida. Nel 2025 il Gruppo sta capitalizzando su tali progressi anche nei settori industriale e 
della difesa, dove l’integrazione di Due Pi Greco e la creazione di un hub dedicato alla 
prototipazione aerospaziale hanno aperto nuove prospettive di crescita e partnership 
strategiche a livello internazionale. 
Il percorso di Due Pi Greco, accelerato dall’affitto del ramo d’azienda di Tecnologia & Design e 
dal lancio del nuovo Polo Tecnologico di Resana, segna l’avvio di un piano industriale 
ambizioso, fondato su competenze consolidate, nuove tecnologie e un approccio operativo 
orientato ai risultati. A ciò si affianca l’integrazione della divisione CAD CAM, con la 
valorizzazione delle soluzioni SolidWorks già adottate a livello tecnico, e il completo 
trasferimento delle attività nella sede di Resana, cuore operativo della nuova strategia. 
Le collaborazioni già avviate con partner d’eccellenza, come Antares Vision nel campo dei 
componenti tecnologici avanzati e Michelotto Engineering per lo sviluppo di prototipi nel 
settore automotive di alta gamma, confermano la capacità del nuovo Polo di posizionarsi come 
punto di riferimento per l’additive manufacturing applicato ad automotive, aerospace e difesa. 
Una visione che mira a trasformare l’additive da tecnologia emergente a nuovo standard 
produttivo integrato, capace di generare efficienza, sostenibilità e competitività nei processi 
aziendali. 
In parallelo, il Gruppo continua a investire in intelligenza artificiale, ricerca applicata e 
infrastrutture produttive, con soluzioni come Leatherworks, già adottata da un primario brand 
del lusso francese, a dimostrazione della capacità di SolidWorld di tradurre l’innovazione 
tecnologica in opportunità concrete di crescita e di consolidare il proprio posizionamento come 
polo italiano di eccellenza tecnologica in settori ad alto valore aggiunto. 
 
 
PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI AL 30 GIUGNO 2025 
 
Nel primo semestre 2025 il Valore della Produzione ha registrato una lieve flessione rispetto al 
primo semestre 2024 (Euro 31,7 milioni rispetto a Euro 36,9 milioni nello stesso periodo 
dell’anno precedente, 31,6 al netto della posta non ricorrente).  
 
Nei primi sei mesi del 2025 i Ricavi delle vendite e delle prestazioni hanno registrato un leggero 
incremento rispetto allo stesso periodo del 2024. 
 
Di seguito alcuni dettagli dei ricavi consolidati:  
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• nel primo semestre 2025 i ricavi netti della divisione Industrial costituiscono la parte 
preponderante dei ricavi consolidati ovvero il 99,3% (99,7% al 30 giugno 2024). In particolare, 
nel pillar Industrial:  

- la linea di Business Vendita Software ha registrato ricavi consolidati per Euro 21 
milioni, pari al 69,7% (Euro 21,9 milioni, pari al 72,8% al 30 giugno 2024). All’interno di 
questa categoria, i ricavi per manutenzione sono pari a Euro 12,3 milioni (Euro 12,5 
milioni al 30 giugno 2024) e rappresentano il 58,6% dei ricavi da vendite software. La 
parte rimanente è prevalentemente rappresentata da vendite e noleggio di licenze per 
un valore pari a Euro 5,9 milioni (Euro 6,9 milioni nel 1H24), ovvero il 28,3% dei ricavi da 
vendite software;  
- la linea di Business Vendita Hardware ha registrato ricavi per Euro 8 milioni pari a 26,6% 
sui ricavi totali del primo semestre 2025, in crescita del 7,2% rispetto al primo semestre 
2024 (24,9%);  
- infine, i ricavi dell’Additive Manufacturing pari a Euro 1,1 milioni, 3,7% sui ricavi totali 
nel primo semestre 2025, in crescita del 61% rispetto al 2024.  

 
• il pillar Biomedical contribuisce ai ricavi consolidati con una percentuale pari allo 0,7% al 30 
giugno 2025 (0,3% al 30 giugno 2024);  
 
 
L’EBITDA è stato pari a Euro 0,5 milioni, con l’EBITDA Margin pari a 1,6% rispetto al 15,6% dello 
scorso anno.  
 
Al 30 giugno 2025 gli Ammortamenti si attestano a 1,8 milioni di Euro, al 30 giugno 2024 (Euro 
1,8 milioni),  
 
L’EBIT è negativo per Euro 1,6 milioni (Euro 4,2 milioni al 30 giugno 2024), dopo ammortamenti 
e accantonamenti per complessivi Euro 2,1 milioni (Euro 2,2 milioni dello stesso periodo 2024), 
con EBIT margin al -4,9% (EBIT margin al 13% nel primo semestre 2024). 
 
Il Risultato d’esercizio è pari a Euro 1,9 milioni, rispetto al primo semestre del 2024 (Euro 2,6 
milioni), dopo le imposte pari a Euro 0,06 milioni nel semestre dell’anno corrente rispetto a Euro 
1,7 milioni nei primi sei mesi dell’anno 2024.  
 
 
PRINCIPALI RISULTATI PATRIMONIALI E FINANZIARI CONSOLIDATI AL 30 GIUGNO 2025 
 
Il Capitale circolante netto aumenta, nel semestre in esame, attestandosi a Euro 8,7 milioni al 
30 giugno 2025 rispetto a Euro 6,2 milioni al 31 dicembre 2024.  
 
Il valore dei Crediti commerciali si assesta a Euro 21,2 milioni rispetto a Euro 24,0 milioni al 31 
dicembre 2024; per quanto concerne la voce Debiti Commerciali, pari a Euro 11,3 milioni al 30 
giugno 2025 (Euro 15,9 milioni al 31 dicembre 2024).  
 
Alla voce Crediti e debiti tributari si registra un valore pari a Euro -0,4 milioni (Euro -0,3 milioni 
al 31 dicembre 2024);   
 
Il Capitale investito netto del Gruppo al 30 giugno 2025 è pari a Euro 30,7 milioni rispetto a Euro 
28,2 milioni con un incremento pari al 9,0%.  
 
L’Indebitamento finanziario netto (debito) è pari a Euro 16,6 milioni al 30 giugno 2025, rispetto 
a Euro 14,6 milioni al 31 dicembre 2024.  
 
Il Patrimonio netto è pari a Euro 14,1 milioni (Euro 13,5 milioni al 31 dicembre 2024).  
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Per quanto concerne i Capex relativamente al primo semestre 2025, essi risultano pari a Euro 
0,6 milioni. 
 
 
 
FATTI DI RILIEVO NEL CORSO DEL PRIMO SEMESTRE 2025 
 
24 febbraio 2025: SolidWorld Group attraverso SolidFactory ha annunciato di aver spedito una 
linea produttiva completa per la “mass production” di pannelli fotovoltaici ad alta efficienza ad 
un importante player internazionale con sede in Nord America per un valore di euro 1.400.000; 
20 marzo 2025: la Società ha deliberato di dare esecuzione all’aumento di capitale sociale in 
opzione - deliberato dall’assemblea straordinaria degli azionisti il 13 novembre 2024 – 
destinato al reperimento di nuove risorse finanziarie da impiegare nel potenziamento della 
capacità produttiva e distributiva del pilastro biomedicale/per una tranche di importo massimo 
di Euro 2.500.000,00 inclusivo di eventuale sovrapprezzo;  
25 marzo 2025: SolidWorld Group ha reso noto che è stato stipulato l’Atto di fusione per 
incorporazione della società interamente controllata Valore BF 3D S.r.l. in SolidWorld Group 
S.p.A.;  
16 aprile 2025: SolidWorld Group la Società ha reso noto di aver concluso il periodo di offerta 
in opzione, con una sottoscrizione del 48% circa delle nuove azioni, per un ammontare pari a 
Euro 1.181.160,00 e di procedere all’offerta dei diritti di opzione inoptati su Euronext Growth 
Milan nelle giornate del 22 e 23 aprile 2025;  
25 aprile 2025: SolidWorld Group ha reso nota la conclusione dell’Aumento di Capitale per 
complessivi euro 1,7 milioni circa pari al 68% dell’importo massimo previsto;  
28 aprile 2025: SolidWorld Group ha annunciato l’integrazione dell’intelligenza artificiale nella 
progettazione e comunicato che a partire da luglio 2025 vi sarebbe stata una completa 
integrazione nell’offerta software nella prima piattaforma CADA AI-Centric;  
30 aprile 2025: SolidWorld Group ha comunicato l’avvenuto collocamento di parte delle 
complessive azioni dell’aumento di capitale rimaste inoptate per complessive n. 262.350; Per 
effetto di quanto sopra, sono state emesse complessive n. 1.667.600 Nuove Azioni, per un 
controvalore complessivo pari a Euro 2.001.120,00, mentre residuano n. 384.855 azioni 
sottostanti i diritti di opzione rimasti inoptati al termine dell’asta dei diritti inoptati, conclusasi 
in data 23 aprile 2025, che potranno essere collocate, a cura dell’organo amministrativo e nel 
rispetto della normativa vigente, entro il termine del 31 dicembre 2025. 
12 giugno 2025: Solid World Group ha comunicato la collocazione di n. 384.450 azioni ordinarie 
cum bonus share di nuova emissione (le “Nuove Azioni”) rimaste inoptate e rinvenienti 
dall’aumento di capitale in opzione deliberato dall’assemblea straordinaria della Società del 13 
novembre 2024 ed eseguito dal Consiglio di Amministrazione in data 26 marzo 2025. 
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EVENTI SUCCESSIVI AL PRIMO SEMESTRE 2025 
 
31 luglio 2025: Solid World Group ha comunicato che nel periodo ricompreso tra il 17 luglio 
2025 e il 31 luglio 2025, termine iniziale e finale compresi (il “Terzo Periodo di Esercizio”), sono 
stati esercitati n. 1.464 Warrant. 
16 settembre 2025: Solid World Group ha comunicato che BIO3DMODEL, società del gruppo 
specializzata nelle applicazioni della stampa 3D in ambito medico, ha ottenuto la prestigiosa 
certificazione internazionale ISO 13485, lo standard di riferimento per i sistemi di gestione della 
qualità dei dispositivi medici. 
 
 
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 
 
Il 2025 sarà un anno di consolidamento, durante il quale sono stati rafforzati i pilastri strategici 
alla base del modello di business. Il gruppo continuerà ad investire nell’innovazione, 
concentrando le risorse sullo sviluppo di tecnologie all’avanguardia e sull’integrazione 
dell’intelligenza artificiale nei processi di progettazione e produzione, per migliorare 
ulteriormente l’efficienza e la qualità delle nostre soluzioni.  
Il focus del gruppo permane sui pilasti industriale biomedicale e dell’additive manufactoring  
(con focus sul settore difesa). Completata la fusione di ValoreBF verranno individuati ulteriori 
ambiti di semplificazione organizzativa per rendere il gruppo sempre più efficiente. 
 
 
ALTRE DELIBERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
Il Consiglio di Amministrazione, a seguito delle dimissioni del Consigliere Indipendente Michele 
Pellegrini, intervenute per motivi personali, ha proceduto alla nomina per cooptazione ai sensi 
dell’art. 2386 del Codice Civile, della Dottoressa Sonia Furian, la quale resterà in carica come 
Consigliere Indipendente, fino alla data della prossima assemblea. La Dottoressa Furian vanta 
una lunga e consolidata esperienza all’interno dei consigli di amministrazione, maturata nel 
corso di diversi anni attraverso ruoli di responsabilità e contributi strategici in contesti 
complessi e di rilievo. Il Consiglio di Amministrazione ha altresì verificato i requisiti di 
indipendenza in capo alla Dottoressa Furian. 
 
Il curriculum vitae della Dottoressa Sonia Furian è disponibile sul sito della Società, all’indirizzo 
www.solidworldgroup.it/Governance  
Sulla base delle informazioni rese disponibili alla Società, alla data del presente comunicato, il 
Sig. Pellegrini non risulta titolare di azioni ordinarie della Società. 
 
PRESENTAZIONE DEI RISULTATI ALLA COMUNITA’ FINANZIARIA 
 
In data 1° ottobre 2025 alle ore 16:00 CET, il Management terrà una conference call per 
presentare alla comunità finanziaria i risultati del primo semestre 2025 e i principali 
aggiornamenti sul business del Gruppo. Sarà possibile partecipare alla conference call 
collegandosi al seguente link: Investor Call 1H 2025 
 
INCONTRI CON LA COMUNITA’ FINANZIARIA 
 
SolidWorld Group comunica, inoltre, che incontrerà la comunità finanziaria per presentare i 
risultati semestrali: 
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• il 7 ottobre a Parigi in occasione dell’Investor Access Conference; 
• il 21 ottobre a Milano in occasione della Next Gems Conference di Virgilio IR. 

 
 
DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI 
E SOCIETARI  
 
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott.ssa Elisabetta 
Cammarata, dichiara, ai sensi del comma 2 dell’articolo 154-bis del Testo Unico della Finanza, 
che l’informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze 
documentali, ai libri ed alle scritture contabili.  
 
DOCUMENTAZIONE  
 
La Relazione semestrale consolidata al 30 giugno 2025 sarà messa a disposizione del pubblico 
presso la sede sociale, sul sito internet della Società www.solidworldgroup.it, sezione 
Investor/Risultati, Bilanci e Presentazioni, nonché sul sito www.borsaitaliana.it, sezione 
Azioni/Documenti, nei termini previsti dai regolamenti vigenti. 

 
*** 

 
Allegati: 

• Conto economico consolidato al 30/06/2025 
• Stato Patrimoniale consolidato al 30/06/2025  
• Indebitamento finanziario netto consolidato al 30/06/2025 
• Rendiconto Finanziario consolidato al 30/06/2025 

 
*** 

 
Il presente comunicato è disponibile sul sito https://solidworldgroup.it/, sezione “Investor – 
Comunicati SDIR” e su www.1info.it. 
 

*** 
 
SolidWorld Group S.p.A. quotata su Euronext Growth Milan (ticker: S3D), è un gruppo tecnologico italiano leader 
nell’integrazione di soluzioni digitali 3D avanzate e intelligenza artificiale, al servizio dei settori industriali strategici e di 
nuova generazione. Fondato dall’ingegner Roberto Rizzo nei primi anni 2000, il Gruppo guida la trasformazione delle 
imprese manifatturiere verso la “Fabbrica 5.0” grazie a tecnologie software e hardware proprietarie che rendono i 
processi più sostenibili, rapidi ed efficienti. Con 10 aziende, 14 sedi, 3 poli tecnologici e oltre 190 dipendenti, SolidWorld 
serve più di 10.000 clienti. Tra le innovazioni: Electrospider, la biostampante 3D per tessuti e organi umani. Al 31 
dicembre 2024 ha registrato un Valore della Produzione pari a Euro 66,2 milioni e un EBITDA di Euro 6,5 milioni. 
www.solidworldgroup.it 

 
CONTATTI 
Investor Relations Manager  IR & Media Relations Advisor 
Elisabetta Cammarata   Image Building Società Benefit 
investor@solidworld.it   solidworld@imagebuilding.it - Tel. +39 02 89011300 
 
 
 
Euronext Growth Advisor & Specialist 
Integrae SIM | info@integraesim.it | T: 02 80 50 61 60 | Piazza Castello, 24 Milano 
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO 
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eG(7"C<+7AV7'"GA7" 0R1.P40C C-.111C
CABC2aBacc)4gA3A"B />?I./?BBBBBBBBBBBBBBBBBBB -IG//I./-BBBBBBBBBB
CABC2aBacc)4gA3A"BE3Tc)#BdB1e8 >I-d >@I.d
a::V7+A:(G+"C(C<%A)c+A8"VG" ?0.ORC.C10@ ?0.CIP.4R4@
a##AG+VGA:(G+" ?IRI.P/-@ ?IRI.R1O@
CABCB 1>I/?@I/+-8 MI.+KIK-KB
!"<c)+A+VC>"GAG8"A7"V ?101.OC4@ 001.0/RC
CAC 1>IK>+I.?/8 MIG.>I+>GB
A:;V<+(C'K(<(7#"8"V ?P-.--0@ ?0.O1/.IOR@
i)g4:A3A"B6M;g;TD)=)" 1>IK@+I.?-8 .I/?-I-GK
i)g4:A3A"B6M;g;TD)=)"B6)BNT4<<" 1>I@-MIM@M8 .I@+@IM??
i)g4:A3A"B6M;g;TD)=)"B6)BA;T=) 1>+/IK..8 1>>+IK->8
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO 
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!""#A%C%DD(D%#F%*%""(+I-%(C% ./012P042.***************** ./0R/60/P/************
!""#A%C%DD(D%#F%*"(+I-%(C% 2021R0P41******************* 20PPR0R6T**************
!""#A%C%DD(D%#F%*8%F(FD%(-%I T0./20TT4******************* .04190P94**************
<""E=A%>E??A%*I""A 12/2@-/@A1%%%%%%%%%%%%%%%%% 12/PM1/B21%%%%%%%%%%%%
:%"(FIFDI /01960TT6******************* /0/2R09TT**************

;-I<%+%*=#""I-=%(C% T.0T190661***************** T109R10/6R************
>IA%+%*=#""I-=%(C% ?..0T21069.@ ?.R0296026/@
C#aE"#+I%bEDbA+#*"I%bA))IDbE#+I P-/-21/1@A%%%%%%%%%%%%%%%%% PP/241/414%%%%%%%%%%%%
AC+-I*(++%B%+C*=#--IF+% .04TT04P1 /06PT06.4
AC+-I*a(bb%B%+C*=#--IF+% ?R0.6R024/@ ?P0PR60T2/@
;-I<%+%*I*<IA%+%*+-%Ac+(-% ?1/40R66@ ?T4R0.T1@
:(+I%*I*-%b=#F+%*FI++% ?4/.0212@ .T10.9.
C#aE"#+I%bEDbA+#*"I%*I""A% @/B-A/2@M%%%%%%%%%%%%%%%%%%% M/1PB/B12%%%%%%%%%%%%%%
d#F<%*-%b=e%*I*#FI-% ?.0.R.026/@ ?P91016/@
fd: ?T016204P1@ ?T0/160T/T@
C#aE"#+I%E*=I?"E"A%*I""A%Rc)aEIdeE;% -./B.P/B-P%%%%%%%%%%%%%%%%% 1@/11A/B@1%%%%%%%%%%%%

J(-+I*=#--IF+I*<IC*<IA%+#*8%F(FD%(-%#*F#F*=#--IF+I
/062102/R******************* T094.0416**************

>IA%+#*8%F(FD%(-%#*=#--IF+I ..011/0/P/***************** ..02/R01R1************
>IA%+#*8%F(FD%(-%#*F#F*=#--IF+I 10T1P0414******************* 10./40TR.**************
fA"#+I%9IgE"E%g#*b#DE%I%>E*#*hE#DE PA/-@B/.MM%%%%%%%%%%%%%%%%% P@/P44/42.%%%%%%%%%%%%
AC+-I*(++%B%+C*8%F(FD%(-%I*=#--IF+% ?T120692@ ?/.T0.T9@
>%ba#F%A%C%+C*C%hc%<I ?T012T0PR2@ ?/0T1.0TP2@
c*9IgE"#)I*"A%%>E*#*hE#DEA%*I""A% PM/M44/2A@%%%%%%%%%%%%%%%%% P4/2AP/.4P%%%%%%%%%%%%
;(a%+(CI*b#=%(CI .0P660RP1******************* .066.0//P**************
:%bI-BI .109990T//***************** ./0R2P0P1T************
:%bcC+(+#*<iIbI-=%D%# ?.04610141@ ?.04R/0R42@
C#"DE)A*EA%*I""A%RiIhhE%aDAaDE; P4/P.1/-4-%%%%%%%%%%%%%%%%% P-/2.M/M.1%%%%%%%%%%%%
C#"DE)A*EA%*I""A%9E%fIDhE M./MP1%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 1.A/--.%%%%%%%%%%%%%%%%%
ME?T+"#"A%9E%"IDhE RP.2/@11; RBB/PAP;
fA"#+I%>A*"E% -./B.P/B-P%%%%%%%%%%%%%%%%% 1@/11A/B@1%%%%%%%%%%%%
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO 

!"#ABCBDCEDBAFCGBCHEIJK
!"#ABCDEFB*B+BIJ#+BK/BM1 2P"45P"S758 29"P4:"PS58 2P":;<"P:98
="#>1??B#1K/B@A+1FIB#A#MBCDEFB*B+BIJ#+BK/BM1 B B B
C"#!+Ia1#AIIB@BIJ#bEaa1FIB 2P45"<B58 29:P":PB8 2;4"P<S8
"LCMB1EBGBAFC!2KC3C!4KC3C!C5CK !6LT86L89:K !;L<<;L8=>K !6L6<=L8:=K
c"#A1*BIE#dBFAF?BAaBE#bEaa1FI1 ::"449"9S9#### ::"597"474#### S";;7"79P######

e"#fAaI1#bEaa1FI1#M1+#M1*BIE#dBFAF?BAaBE#FEF#bEaa1FI1 9"<54"597###### P"B;:";4<###### :"559"P4S######

?LC@DGABBA#CADAJCaBD#DbB#IBJCcJIIADAAC!HK3!dK
e<Le;:L;e>CCCC e8L==TL6==CCCC e=LT9:LT:eCCCC

fLC@DGABBA#CADAJCaBD#DbB#IBJCcJIIADAACDAAAJC!?KJ!"K
e6L;><L:<eCCCC e=L8<;LT>eCCCC :L<e:L;==CCCCCC

J"#A1*BIE#dBFAF?BAaBE#FEF#bEaa1FI1 4"P4S";4;###### 4":9;"P7:###### <"B:7"P:<######
K"#iIa/M1FIB#MB#M1*BIE N################# N################# N#################
l"#A1*BIB#bEMM1abBA+B#1#A+IaB#M1*BIB#FEF#bEaa1FIB N################# N################# N#################

MLC@DGABBA#CADAJCaBD#DbB#IBJCDJDCcJIIADAAC!@KC3C!KKC3C!iK
8L68:LT8TCCCCCC 8Le;TL6<eCCCCCC 9L=e<L6e9CCCCCC

MLCNJA#lACBDGABBA#CADAJCaBD#DbB#IBJC!fKC3C!MK
e9L988L<>:CCCC e8L<>eL=8eCCCC e8L<;;L<e9CCCC



 
 

 12 

 
 

 

!"#ABCDEF *+I+-I.+./ *0I0.I.+.N

O3"45B56BT6548B95B:T;E<

:=>?3@ /0NIA// -IN-.IBN*

!"#A%CDEDFE *++I-./0 */12I/+-0

!"P4ERA6A"PT%%E48AC9A -I:+;I1.+ *+I:-:I2+10

!"<E=A6A"PT%%E48AC9A */I>+-I;>-0 *+I/+-I:.>0

CB!"a54"DEB!5;cED"64EBdaE;"45eE O0IB+AIB-N< O*II0-II*/<

!"?964E"C66A@A6A"8T44ED6A +IB2BI:;; *+/;I-:.0

!"?964E"CCaaA@A6A"8T44ED6A *;I>B.I;-.0 +I.B+I:1+

!"P4ERA6A"E"RE=A6A"64A=b6C4A +>-I//+ B/I.+.

!"#C6EA"E"4Aa8TD6A"DE66A :2>I./B B/I;+>

CB!"a54"DEB!5;cED"64EB6E44E O.I/.0IB-0< O.I/IAIB0B<

!"cTDRA"4Aa8dA"E"TDE4A"e"C88CD6TDC%ED6A *>I+/.0 *B.-IB/;0

!"fc# +-;I22- *-B.I-.;0

daE;"456gB!"#ABCDEF O0IBBAINA/< .I-BAIBB+

PCCEJ *+I1:+I2/+0 *;I++1I;+>0

!"h%%IDA"iADCDFAC4AE *;B:I/-.0 +I2>;I2;-

h%CTa6E"RMEaE48AFAT *>.I..+0 *+I;>+I2+>0

C;EEB!"#ABCDEF ONI0.AIN/-< O../IN.+<

#Aab96C6T"cADCDFAC4AT *-+-I1:B0 *-I>;2I;:B0

!"NC46E"8T44ED6E"RE9"RE=A6T"iADCDFAC4AT"DTD"8T44ED6E +I>-;I+:B -+I/12

!"<E=A6T"iADCDFAC4AT"8T44ED6E */B-I.1.0 ;I>-2I>->

!"<E=A6T"iADCDFAC4AT"DTD"8T44ED6E +++I/B1 *-IB;/I/2:0

!"?964E"C66A@A6A"iADCDFAC4AE"8T44ED6E >-I2++ *++/I22:0

!"lmbA6n -I-::I>:B -I12:IB+:

hE4B!"#ABCDEF OINBIN*+< NA-I0AN

hE4B!"#AB .INA.IB/A *I.N0I.BA


